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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Magyarorszag helyi 6nkormdnyzatair6l szolo 2011. évi CLXXXIX. tdrvény (a tovabbiakban:
Motv.) 116. § (5) bekezdésében foglaltak alapjan a gazdasagi programot, fejlesztési tervet a
képvisel6-testiilet az alakul¢ iilését kgvetd hat honapon beliil fogadja el.

Az Motv 116. §-a az alabbiakat tartalmazza:

W116. § (1) A képviseld-testiilet hosszui tavii fejlesztési elképzeléseit gazdasdgi programban,
Jejlesztési tervben rogziti, melynek elkészitéséért a helyi énkormanyzat felelés.

(2) A gazdasdgi program, fejlesziési terv a képviselé-testiilet megbizatdsanak iddtartamdra vagy
azt meghalado iddszakra szol.

(3) A gazdasdgi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatdrozza mindazokat a célkitiizéseket és
Jeladatokat, amelyek a helyi onkormdnyzat koliségvetési lehetdségeivel osszhangban, a helyi
tarsadalmi, kbrnyezeti és gazdasdgi adottsdigok dtfogd figyelembevételével a helyi onkormanyzat
altal nyujtando feladatok biztositdsat, szinvonalénak javitisat szolgdljdk.

(4) * A gazdasdgi program, fejlesztési terv — a varmegyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel
osszhangban — tartalmazza, kiilondsen: az egyes kizszolgaltatisok biztositdsdra, szinvonaldnak
Jjavitasdara vonatkozo fejlesziési elképzeléseket.

(5) A gazdasdgi programot, fejlesziési tervet a képviseld-testiilet az alakuld ilését kovetd hat
hénapon beliil fogadja el. Ha a meglévd gazdasdgi program, fejlesztési terv az eldz6 ciklusidén
tilnyilo, ugy azt az vjonnan megvdlasziott képviselS-testiilet az alakuld iilését kovetd hat hénapon
beliil koteles feliilvizsgdlni, és legaldbb a ciklusidd végéig kiegésziteni vagy médositani.”

Az Motv. 42. § 4. pontja alapjan a Képviseld-testiilet 4t nem ruhdzhaté hatdskoreként nevesiti a
gazdasagi program megalkotasat.

Az Métv.-ben foglaltaknak megfeleléen Borzavar K6zségi Onkorményzat Képvisel-testiiletének a
2025-2029. évekre vonatkozé Gazdasagi programja elkészitésre keriilt, mely az eléterjesztés 1.
mellékletét képezi.

Kérem Tisztelt Képviselo-testiiletet az eloterjesztés megtargyaldsara és a hatarozati javaslat
elfogadasara.

Borzavar, 2025. marcius 26.

Skobrak Viktoéria
polgarmester
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BEVEZETO

A Gazdasagi Program a Magyarorszag helyi Onkormanyzatairol szolé 2011. évi CLXXXIX.
torvény 116. §-a eldirasainak megfeleléen késziilt el azzal a szandékkal, hogy meghatdrozza helyi
szinten mindazon célkitlizéseket, feladatokat, amelyek - a koltségvetési lehetoségekkel 3sszhangban
és a komnyezeti adottsagok figyelembevételével -, az onkormdanyzat kételezd és onként vallalt
feladatainak biztositasat, fejlesztését szolgaljak. A Gazdaséagi Program jelen vélasztasi ciklus idejére
sz6l.

A Gazdasagi Program tartalmazza:
o afejlesztési elképzeléseket,
a munkahelyteremtés feltételeinek elosegitését,
a telepiilésfejlesztési politika célkitiizéseit,
az adopolitika célkitlizéseit,
az egyes kozszolgaltatasok biztositasara, szinvonaldnak javitasara vonatkozé megoldasokat,
a teleptiilésiizemeltetési politika célkitiizéseit,
a szocialpolitika, csaladok tAmogatasa, egészségiigyi kérdéseit,
a kultara, mivészetek, sport, civil kapesolatok, egyhazak kérdéseit,
a kozbiztonsaggal kapcsolatos kérdéseket,
a kérnyezetvédelem korét.

A Gazdasagi Programot a képviseld-testiilet az alakuld tilését kévetd hat honapon beliil fogadja el.
A Gazdasagi Program a valasztasi ciklusra sz6l, de olyan stratégiai jellegli célokat is tartalmaz,
amelyek hosszabb tdvon megszabjak az Onkorményzati dontések irdnyat, és Osszehangoltabba
teszik azokat.

Borzavar Kozségi Onkorményzat Gazdasagi Programja nem takarékossdgi terv, hanem a kozség
feladat centrikus miikodtetésének és fejlesztésének stratégiai terve. Program, melynek célja, hogy
Borzavar fejlodésének liteme fenntarthato, ¢letének komfortja biztosithaté és javithato legyen.

A Gazdasagi Program a miik6désre és a fejlesztésre fordithatd forrdsok aranyanak kiegyensilyozott,
fejlesztés-orientalt alakitdsara torekszik. Elényben részesiti azokat a programokat, amelyek a
telepiilés fenntarthatd fejlodését segitik elo.

A kozség fenntarthaté fejlodése, jovedelemtermeld kapacitdsa szempontjabol meghatérozé
jelentds€ge van a népességmegtartd képességének. A Gazdasagi Program elséséget ad a dinamikus,
személyes boldogulasra is esélyt add, a Borzavaron ¢l6k komfortérzetét javitod, identitdsanak,
érzelmi azonosuldsanak kialakulasat elosegit programoknak.

A teleplilésszerkezet alakitiasaban a fenntarthaté fejlédés minden mas megfontolast megeldz.

A Gazdasagi Program prioritdsnak tekinti a kotelezd onkormdanyzati feladatok teljesitését, a
jogkovetd magatartast, ezért elsbbséget biztosit a torvény altal eldirt kotelezettségek teljesitését
szolgald programoknak.



II.

ROVID TORTENETI ATTEKINTES

Borzavar 740 {6s kozség a Bakony szivében. Vadregényes vidéke, tiszta levegdje miatt a pihenni
vagyok szivesen keresik fel. Kornyékén mar lakott a kékorszak és a bronzkor embere is, mégis
ujkori telepiilésnek szamit. A kdzség nevének eredetére harom feltevés alakult ki. Az els6 szerint a
,»borz” és ,,var’ szavak Osszetételébdl szarmazik, mig a masik feltevés szerint a kérnyéken nétt
rengeteg ,.bodza” dunantuli ,,borza” valtozata lenne a szoOsszetétel elStagja. Orgovanyi Jénos
szerint az Arpid-korban a Balaton vidékén élt Berze csalad nevéb6l ered. Borzavart, mint
Csesznekhez tartozo pusztat, 1761-ben telepitette be grof Esterhazy Déniel. Az Esterhdzy grofok
itteni birtokukra tétokat, magyarokat és németeket koltoztettek. A telepesek rémai katolikusok,
leanyegyhdzuk 1774-ben Oszlophoz tartozott, 1780-t6l pedig Zirchez csatoltidk. A templom épitése
1775-ben fejez6dott be, azonban az 1834. évi nagy tlizvészkor a falu és temploma is leégett. 1837-
ben ujjaépitették, majd 1894-ben lebontottdk és helyére masikat épitettek. A borzavari hatar
szegenysége arra kényszeritette a lakossdgot, hogy tdvolabbi foldeken dolgozzanak. Sokan az itt
€16k koziil nem is olyan régen még fafaragdssal, faszénégetéssel foglalkoztak, néhanyan meszet
égettek &s sepriit kotsttek. A falu népessége 1785-ben mar 687 6 volt, mely 1941-ig folyamatosan
novekedett, ekkor 1436 fét szamléltak. Osi mesterség volt a szénégetés és a mészégetés,
faszerszamok gyartasa. Az 1949-es népességszam csokkenést Tiindérmajornak Zirchez torténd
kozigazgatasi atcsatoldsa okozta. Borzavar €s Porva 1963-ban k6zds tanicsot alakitottak, s a
termeldszovetkezetek is egyesiiltek, mindkettd borzavari székhellyel. F6 profil az allattenyésztés,
fafeldolgozas és burgonyatermesztés volt. A kozigazgatasi feladatokat 2007 végéig Borzavar-Porva
Kozségek Korjegyzosége latta el, 2008-t6] pedig Borzavaron onallé polgarmesteri hivatal
mikodott. 2013. januar 1-jét81 Zire varos, Lokit és Borzavar kdzségek Zirci K6zos Onkormanyzat
Hivatal néven k6z6s hivatalt mikodtet. A falunak a kezdetekt6l fogva volt mar iskolaja. A villanyt
a kiilteriiletekre is bevezették az 1960-as években, kiépiilt a vizhalozat. Jelentds tarsadalmi esemény
volt, hogy boviilt az iskola és napkozi, s6t évoda is miikodott mar. Az utakat pormentesitették,
orvosi rendeld, tlizoltdszertar létestilt. Az 1980-as évek kozepén uj o6voda épillt 200 adagos
féz8konyhaval. Az 1990-es évektd] kezdédéen megujult a kozvilagitas, kiépiilt a szennyvizcsatorna
rendszer, kabel TV, telefonhaldzat, gidzhalozat, feltjitasra keriilt az iskola. 2000-ben Millenniumi
Emlékpark létesiilt. 2011. augusztus 20-an linnepelte Borzavar fennallasanak 250. évfordulojat. A
telepiilésrol az orszagos Kék-turan, de gépjarmivel is megkozelithetd Szépalmapuszta. Az egykori
Esterhazy-birtokon a Hotel-Szépalma varja a pihenni vagyokat. Az apolt major bejarata mellett az
1919-40 kozott létrehozott Arborétum érdemes a megtekintésre.

III.

HELYZETELEMZES

1. A telepiilés foldrajzi elhelyezkedése, adottsaga
A telepiilés allapotfelmérése

Borzavar a Magas-Bakonyban kb. 380-450 méteres tengerszint feletti magassagban, Zirctol
északnyugatra, 4 km-nyi tavolsagban fekszik. A patkoé alaku telepiilés nyugati oldalatdl 5 km-re a
Bakony legmagasabb csucsa, a Koris-hegy emelkedik. Borzavar koriil diilok, a medence peremén
mindeniitt erd6ségek talalhatok. Az erddk uralkodo fafajtdja a biikk, de gyakori a cser és a fenyd is.
Borzavar kdzség Veszprém megyéhez, a Zirci Jardshoz tartozik.



Vasit nem ¢érinti a telepiilést, tomegkdzlekedési kapcsolatait autdbuszjaratok biztositjak
els6dlegesen Zircre és Veszprémbe.

Munkaképes lakossadganak nagy része ma is eljar dolgozni a kdrnyezd varosokba.

Kozép- és felsdfoku intézményellatas tekintetében Zirc és Veszprém varos a meghatarozo.

A telepiilésfejlesztésben torekedni kell az adottsagok kihasznalasara, a jelenlegi allapot kedvezé
tovabbfejlesztésére, a kornyezeti allapot javitdsara, az élet- és munkakdriilmények jobbitisara.
Utemezetten lehetévé kell tenni 0 lakoteriiletek és kiilsndsen tidiildteriilet kialakitasat a megfeleld
infrastruktira elozetes biztositaséval.

Gazdasagi kornyezet

Ipar és kereskedelem:

Helyi lakosok kisebb mértékben ndvénytermesztéssel, allattenyésztéssel is foglalkoznak. A
lakossag jelentds hanyada Zircen, Veszprémben, illetve Méron folytat munkaviszonyt.

A régi TSZ-majorban a mezOgazdasagi tevékenységhez kapcsolédd feladatellatds megsziint,
helyiiket folyamatosan egyéb szolgaltato vallalkozasok veszik at.

Turizmus:
A kozség hangulatos, falusias 1égkore nyugodt, igazi kikapcsolodast biztosit az idelatogatoknak. A
Bakony, illetve a koryé€ke kivald kirdndulohelyet biztosit. Falusi turizmus az utobbi években egyre

jobban fellendiilt.

Tarsadalmi kornyezet
Népességi adatok

_ Allandé__ lakossagszam: -
‘ 2015 | 2016 _ 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 ‘ 2021 | 2022 1 2023 | 2024 | 2025 |
751 | 744 | 730 752 | 765 | 765 | 756 1761 760 | 760 | 760

Demografiai dsszetétel 2024, december 31-1 allapot szerint:

| Korcsoport 0-14 115-18 | 19-62 63 ¢s felette
| Létszam 110 41 466 143

A telepiilés kozintézményei

Borzavar Kozségi Onkormanyzat, Zirci Kozés Onkormdnyzati Hivatal Borzavari
Kirendeltsége (8428 Borzavar, Fo at 43.)

Borzavar-Porva Német Nemzetiségi Nyelvoktato Altalanos Iskola (8428 Borzavar, Alkotmany
u. 1.): az iskoldban a borzavari és porvai didkok 4ltalanos iskolai képzése folyik (német
nemzetiségi) 1-8. évfolyamon.

Zirci Benedek Elek Ovoda és Bolcséde Borzavari Manékert Ovoda tagintézménye (8428
Borzavar, Hovirag u. 8.): az intézmény ellatja a gyermekek felligyeletét, foglalkoztatasat.

Orvosi rendelé (8428 Borzavar, Alkotmany u. 1/b.): a héziorvosi szolgélat heti két alkalommal, a
gyermekorvosi szolgalat kéthetente egy alkalommal mikddik a kézségben.
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Kultirhaz (8428 Borzavar, F6 Ut 41.): telepiilési rendezvények szinhelye, konditerem.
Koényvtar (8428 Borzavdr, F6 ut 41.): a konyvtarellatisi szolgaltatast az Edtvos Karoly Megyei
Konyvtarral k6tott megallapodés utjan biztositja.

A telepiilésen tevékenykedd civil szervezetek, egyesiiletek:

Borzavari Faluszépité Egyesiilet
Borzavari Népdalkor

Mano6cskék Egyestilet az 6vodasokért
Tegylink Egyiitt Borzavarért Egyesiilet
Borzavar Off-Road Sportegyesiilet

2. Vallalkozasi tevékenység

A telepiilésen jelenleg 125 db regisztralt vallalkozas végez tevékenységet, ebbol 113 db egyéni
véallalkozds van és 12 db tarsasvallalkozas. Az alapfoki élelmiszerellatast 3 élelmiszeriizlet
biztositja, ezen kiviil 1 vendéglato-ipari egység all a lakosok rendelkezésére.

3. Az onkormanyzat altal ellatott feladatok és miikodtetett intézmények, humin eréforrdsok
alakulasa

Helyi 6nkormanyzat altal ellitandé feladatok:

o telepiilésfejlesztés, telepiilésrendezés,

e telepiilésiizemeltetés (koztemetdk fenntartdsa, kozvilagitds, helyi kozutak fenntartasa,
kozparkok és kozteriiletek fenntartasa, gépjarmtivek parkolasa)
a kozteriiletek, 6nkormanyzati tulajdonu kézintézmények elnevezése,
egészségligyi alapellatas, az egészséges életmod segitését célzd szolgaltatasok,
komyezet-egészsegligy (koztisztasag, telepiilési kornyezet tisztasdganak biztositasa)
ovodai ellatas,
kulturdlis szolgaltatds, kiilondsen a nyilvanos koényvtari ellatids biztositdsa, helyi
kdzmiivel6dési tevékenység,
gyermekjoléti szolgaltatiasok €s ellatasok,
szocialis szolgaltatasok és ellatasok, amelyek keretében telepiilési tdmogatas éllapithatd
meg,
lakés- €s helyiséggazdalkodas,
helyi kdrnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas,
honvédelem, polgari védelem, katasztrofavédelem, helyi kbzfoglalkoztatas,
helyi addval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok,
sport, ifjusagi iigyek,
kozremikodés a telepiilés kézbiztonsaganak biztositasaban,
helyi kozosségi kozlekedés biztositasa,



3. A telepiilés jelenlegi allapotaban meglévo gyenge €s erés pontok

Erosségek: Gyengeségek:
- kiépiilt telepiilési infrastruktira - a gazdasag alacsony szintje, minimdlis
- jelentds erddsiiltség munkalehetdség
- vonzo természeti kornyezet - kézutak romlé allapota

- tiszta leveg6

- ndvekvd népesség, bevandorlas
- meglévo szallashely kinalat

- hagyomanyok apolasa
—megujuld, korszeri 6voda

Lehetoségek: Veszélyek:
- a falusi turizmus fellenditése - a teleptilés kedvezétlen f6ldrajzi fekvése miatt
- kérnyezetkiméld ipar betelepitése (kozlekedési infrastruktira alacsony szintje)

- EU-s és a Magyar Falu Program fejlesztési versenyhatranyba keriilhet
forrasainak igénybevétele

IV. Borzavar kozség gazdasagi helyzete és a varhato valtozasok

1. A vagyoni helyzet

Az Onkorményzat 2024. évi mérleg foosszege 342.285.255 forint. E f65sszegb6l a nemzeti
vagyonba tartozé befektetett eszkd6zok 285.710.065 forintot tettek ki. A pénzeszkodzok allomdnya
2024. év végén 40.618.665 forint. A kotelezettségek Osszallomanya 2019, év végén 15.942.000
forint volt. Ugyanezen érték 2024. év végére 6.442.932 forint.

Az Onkormanyzat vagvonszerkezete a kovetkezé:

Vagyonelem megnevezése Brutté érték
Forgalomképtelen toérzsvagyon (nem értékesithetd, nem
terhelhetd, a kotelezd feladatok elldtdsat biztosito 263.848.410
vagyon)
Korlatozottan forgalomképes térzsvagyon
(meghatdrozott  feltételekkel értékesithetd, illetve 75.602.609

megterhelhetd vagyon)

Egyéb (forgalomképes vagyon, amely szabadon

értékesithetd €s megterhelhetd) 45.050.670

A vagyon forgalomképesség szerinti megoszlasat az Onkorményzat vagyonrendelete részletezi. Az
Onkorményzat célja, hogy a fentickben feltiintetett vagyonelemek értéke ndjon, a vagyont ne élje
fel, és ne adja el az 6nkormanyzat.



Az Onkorméanyzat a vagyoni helyzet alakulésanak tekintetében fontosnak tartja a tokeerdsség
folyamatos javitasat.

2. A pénziigyi - koltségvetési helyzet

2.1. Bevételek

Borzavar kozség 2020-2024. években tobb mint 980 milli¢ forinttal gazdalkodott. A kézség
koltségvetésében meghatarozd jelent6séggel birnak egyrészt a mukodési tamogatisok (allami
tdmogatasok), a kozhatalmi bevételek (helyi adok és atengedett kozponti adok), valamint az
allamhaztartason beliilrdl atvett pénzeszk6z0ok, palyazati tAmogatasok.

Az alabbi tablazat a 2020-2024. kozotti idoszak koltségvetési bevételek alakuldsat mutatja be.

Megonevezés 2020. évi | 2021. évi | 2022. évi | 2023. évi | 2024. évi |
B B £ - teljesités | teljesités | teljesités | teljesités | teljesités
I. Miikodési céli bevételek
g 8 786 7412 11876 13226 12 295
1.) Intézményi miikddési bevételek 000 118 168 113 510
- . . 10 796 9172 8926 15 887 18
2.) Kézhatalmi bevételek 000 065 002 657 385 612
P . 29 697 34433 40 480 45 140 46 924
3.) Miikddési timogatisok 000 538 867 284 038 |
A A A P . 2512 5184 3937 3898 2180
. 4.) Mul\Edem célu_tsiggataserteku bevetelfk 000 074 040 384 659
5.) Miikodési célra dtvett pénzeszkozik 0 0 [ 0 651588
6.) E16z6 évi miikodési maradviny 8524 20 057 31393 26 501 34778
igény bevétele 000 | 678 545 432 879
e . 60315 | 76259 | 96613 | 104653 | 115216
Miikddési céhi bevételek tsszesen: 000 473 622 870 286
11. Felhalmozasi céli bevételek
1.) Sajat felhalmozasi bevételek 360 000 | 360000 | 360000 | 110 000 0
2.) Felhalmozasi tAmogatasok 0 0 0 0 0
3.) Felhalmozisi céld tAmogatisértékii 4997 22 818 0 218 822 2999
bevételek 000 111 410 998
R AT 1 A P 4500 3852
4.) Felhalmozasi célra atvett pénzeszkozok 0 000 | 0 767 0
5.) Eloz6 évi felhalmozasi maradviny 2568 7158 | 20495 | 13054 | 214838
igénybevétele 000 012 765 673 406
ol AT . . . 7925 34 836 20855 | 235839 | 217838
Felhalmozasi célii bevételek dsszesen: 000 123 765 850 404
IT1. Kélesonok 0 0 0 0 400 000
— | I
IV. Finanszirozasi bevételek 1
- P—— . 2086 2309 1455 1904 | 1626 |
1.) Miikidési céli finanszirozdsi bevételek 000 508 004 624 168
2,) Fethalmozasi célu finanszirozasi bevételek 0 0 0 0 0
e S e 70326 | 113405 | 118924 | 342398 | 335080 |
BEVETELI FOOSSZEG: 000 104 301 344 858

Az oOnkormanyzatok allam altali finanszirozdsara mar 2013. janudr 1-je Ota feladatalapu a
Onkorményzat kotelezden ellatandé feladataihoz
szintnek megfeleléen tamogatast biztosit.

finanszirozas.

jogszabédlyokban meghatarozott koézszolgaltatasi

Az Orszaggyiilés a helyi

7



Figyelembe veszi a takarékos gazdalkodasra, az dnkormanyzat jogszabalyokon alapuld elvéarhatéd
sajat bevételére ¢és az Onkormanyzat tényleges sajat bevételére vonatkozd kovetelményeket és
tényeket.

2.2. Kiadasok
Az alabbi tablazat a 2020-2024. kozotti iddszak koltségvetési kiadasainak alakulasat mutatja be.

Megnevezés 20?0.’é’vi 20% 1.'é)/i 20?2. 'e’yi 20?3. ’éyi 20?4.'éyi
teljesités teljesités teljesités teljesités teljesités
I. Miikodési kiltséavetés |
1.) Személyi juttatdsok 9 962 000 11215785 | 14016370 | 16729233 20 163 088
2.) Munkaadokat terheld jarulékok 1 475 000 1281 400 1222738 1457775 2237750
3.) Dologi kiadasok 20177000 | 24220955 | 33752543 I 42460928 | 48 636 269
4.) Tarsadalom és szocialpolitikai
| juttatdsok N B | 2579000 | 771 401 1298 000 958 000 726 000
5.) Ellatottak pénzbeli juttatasai 0 829 000 0 0 0]
6.) Ecyéb miikodési kiadasok B 3 544 000 1894169 | 5540097 6644549 | 9340 667
7.) Altalanos miikodési tartalék 0 0] 0 0 0
8.) Miikodési céltartalék B ] 0| 0 0] 0 0
Miikodési célit kiadasok dsszesen: 37737000 40212710 | 55829748 | 68 250485 | 81103 774
I1. Fethalmozasi kiltségvetés |
1.) Beruhdzasok 3159000 3852902 | 20447214 7558749 1087987
2.) Felujitasok 127 000 15220 583 1468 740 | 15036 636 38529054
'3.) Ezyéb felhalmozasi kiadasok 83 000 0 315053 0| 165349720
4.) Altaldnos felhalmozési tartalék 0 0 0 0 0
5.) Felhalmozasi céltartalék 0 0 0 0 0|
Felhalmozasi céli kiadasok dsszesen: 3369 000 19073 485 | 22231007 | 22595385 | 204966 761
1. Kélesonok | 0 0 0 400 000 0

1V. Finanszirozasi kiaddsok

1.) Miikddési céli finanszirozasi kiadasok 2004000 2229599 1 307 531 1535189 | 1837253
2.) Felhalmozasi ¢él4 finanszirozasi
kiadasok 0 0 0 0 0

KIADASI FOOSSZEG: 43110000 | 61515794 | 79368286 | 92781059 | 287907 788

A telepiilési igazgatasi feladatokat 2013. januér 1. napjatol a Zirci K6zds Onkorményzati Hivatal
fenntartdjaként latja el Onkormanyzatunk.

Az 6vodai nevelést Zirc és Lokt Ovodatarsulas keretein beliil biztositjuk. A Zirci Benedek Elek
Ovoda és Bolcsdde Borzavari Manokert Ovoda tagintézményében a gyermeklétszam évrél évre
novekedést mutat.

Az elmult évek bebizonyitottak, hogy a takarékos gazdalkodas szem el6tt tartasaval kiilsod
finanszirozési bevételek bevonasa nélkiil is megteremthetd a koltségvetési biztonsag és egyensuly.



Onkorményzatunknak a tovabbiakban is torekednie kell a sajat bevételek novelésére, a szabad
kapacitasok kihasznalasara, a feladatellatds hatékonysdganak javitdsara. Lehetdség szerint
csokkenteni kell a miikodési koltségek szintjét, ligyelve azonban a kételezd feladatok megfeleld
szinvonalon torténd ellatasara.

A Képviseld-testiiletnek olyan intézkedéseket kell meghoznia, amelyek érzékelheté modon
mérséklik a miikddési kiaddsokat. A fejlesztések tekintetében a miikodési megtakaritasokat
eredményezé palydzati forraslehetdéségek maximalis kihasznalasara kell Onkormanyzatunknak
torekednie. Ez hosszabb tavon lehetdséget teremthet - a bevételek szintjét allandonak tekintve -
olyan tartalék képzésére, mely alapot képezhet egyrészt a vagyon allagdnak meg6vésara,
karbantartdsara, masrészt Palyazati Alap képzésére.

3. A gazdasagi program anyagi forrasainak megteremtése

Az Onkormdanvyzat a gazdasagi programban meghatarozott célkitiizések megevaldsitidsahoz sziikséees
anvagi forrdsok biztositasa érdekében a kovetkezd feladatokat rogziti:

3.1. Olyan helyi adorendszer megteremtése ¢s folyamatos fenntartdsa, amely megfelel a
helyi adottsdgoknak, ¢s hatékony eszkdze az onkormanyzat sajat forras novelésének.

3.2. Nyomon kell kovetni a koltségvetési tamogatasi rendszert, és az elképzelésekkel,
célkitizésekkel Osszhangba hozva kell kihaszndlni a tdmogatdsi rendszer nyujtotta
elonyoket, azaz a feladatokat olyan formdban, illetve olyan feltételekkel kell megoldani,
hogy az lehetOséget biztositson a legkedvezébb kézponti finanszirozas realizalasara.

3.3. At kell tekinteni az Onkorményzat meglévl vagyontdrgyait, azok hasznositasanak
modjait és lehetdségeit, valamint a fenntartasi, izemeltetési koltségek nagysagat. Javaslatot
kell kidolgozni az egyes vagyontargyak megfelelé hasznositasara, a felesleges
vagyontargyak kihaszndldsdra. A vagyonelemek értékesitésbdl szadrmazd bevételt
felhalmozasi célokra kell forditani, a vagyoncs6kkenés elkertilése érdekében.

3.4. Torekedni kell arra, hogy a gazdasagi programban meghatarozott célkitlizéseket, minél
tobb palyazati forrds bevonasaval, valamint sajat forrasok fejlesztési oldalra torténd
atcsoportositasaval valositsa meg, ligyelve a miikddés biztonsagara. Az esetlegesen
felmeriilé miikodési forrashianyt, elsésorban feladatok racionalizalasaval kell megoldani.

V.
STRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK
1. Fejlesztési célok, elképzelések

A telepiilés fejlédési iranyai:
e atelepiiléskép megdrzése, természeti forrdsok kiaknazasa,
a telepiilés megfontolt, fokozatos fejlesztése, kdvetve az EU irdnyvonalait,
fakasépitési teriiletek kijelolése,
a telepiilés elhelyezkedésébdl fakadd eldonyok kiakndzasa,
civil szervezetek létrehozdsa, meglévok tamogatdsa és bevondsa a telepiilés
fejlesztésébe



utcaképek védelme, értékmegdrzése,

¢é16 vizfolyasok rendezése, karbantartasa,
kérnyezetvédelmi tervek alkotésa, betartasa,
kézmiivek, kdzutak, jardak fejlesztése,
teleplilés kézpont rendezése,

turizmus, sport tertiilet fejlesztése,

autobusz kézleked¢s elosegitése, fejlesztése

2. Munkahelyteremtés, foglalkoztatas elésegités

A Veszprém Varmegyei Kormanyhivatal Zirci Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztalyaval
torténd egylittmiik6dés és kapcsolattartas feliilvizsgalata.

Az allaskereso lakosok tovabbképzési lehetdségeinek a segitése €s Gsszehangoldsa.

A teleplilés és annak kornyéke munkaeré-piaci és munkahely kinédlati helyzetének a
felmérése, annak kivanalmaihoz torténd illeszkedés eldsegitése.

A jaras gazdasagi szerkezetének, annak atalakulasanak a felmérése.

A képzésben résztvevd intézményekkel torténd kapcsolatkialakitas és kapcsolattartds
rendszerének a biztositasa.

A telepiilésen mikodd vallalkozdsok Onkorményzattal torténé egyiittmikodési
lehetdségének megteremtése.

3. Telepiilésfejlesztés

A kozosség céljainak megfeleld célkitiizések meghatirozésa, a gazdasagi, kulturalis,
kornyezeti és tarsadalmi érdekek érvényesitése érdekében.

A telepiilést €rintd beruhazasok, feltjitasok bemutatasa, a fejlesztési elképzelések rogzitése.
Az intézmények épitési, felajitasi, atalakitasi kivanalmainak a feltardsa, azok folyamatdnak
meghatarozasa, {itemezése.

Az intézményi struktura feliilvizsgilata, a racionalizaldsi lehetoségek (a gazdalkodas
megszervezési modjanak a felliilvizsgalata, létszamellatottsag, feladatellatas stb.)
szambavétele.

A fogyatékkal él6k  életmindségének  javitdsa  érdekében a  kozépiiletek
akadalymentesitésének tervezett megoldasa.

Az elektronikus kozigazgatasi szolgéltatasok fejlesztési lehetdségeinek a feltirdsa, az
onkormanyzat és az intézmények informatikai fejlesztésének iranyai.

4. A telepiilésterv

A telepiilés rendelkezik hatdlyos helyi épitési szabalyzattal, mely 2027. jinius 30. napjaig
alkalmazhato6.

Borzavar Kozség Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete az 53/2021. (X.27.) szamu hatérozatiban
a kozség teljes kozigazgatasi teriiletére kiterjedden 1j telepiilésterv elkészitésérsl dontott.

Az 1j Telepiiléstervének elkészitése folyamatban van, melynek 2027. jinius 30. napjaig hatdlyba
kell 1épnie.
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5. A helyi adépolitika célkitiizései

Borzavar Kozségi Onkorményzat fontosnak tartja a helyi adépolitikai  célkitiizések
megfogalmazasat, mivel az jelentdsen befolydsolja a teleptilésen keletkez6 sajat bevételt, illetve
hatassal van a telepiilésen €16 maganszemélyek ¢s vallalkozok anyagi terheire.

A helyi adok esetében az Onkorményzat Képviseld-testiilete az adoztatast ugy kivanja kialakitani,
hogy az egy meghatarozott stabilitds, allandosag mellett, folyamatosan az Onkormanyzat biztos
bevételi forrasat jelentse, ugyanakkor igazsagos is legyen az ad6zoi kort illetden.

5.1. Az Onkorméanyzat Képvisels-testiilete minden évben, legkésébb a koltségvetési év
november honapjanak rendes iilésén megvizsgilja a helyi adoztatas 4altal nydjtott
bevételszerzési lehetoségeket.

5.2. Az Onkormanyzat ad6 fajtanként meghatdrozza az érintett addzoi kor nagysgat, a
rendszerbe beépitendé — a gazdasagi program célkitlizéseit elosegitd — kedvezmények és
mentességek rendszerét, a varhatd bevételeket, és az addztatds miatt jelentkezé negativ
hatasokat.

5.3. Az Onkorméanyzat Képvisel-testiilete az adéfajtikat Osszehasonlitva dont a
bevezetendd, illetve fenntartandd adokrol, az adorendelet modositasokrol.

5.4. Az Onkorményzat Képvisel6-testiilete csak olvan adérendeletet foead el. amely:
a) a lakossag szamara még elviselhetd anyagi terhet jelent;
b) nem hat a véllalkozok mitkddésének, fejlesztési elképzeléseinek gatjaként;
c) nem terheli a vallalkozasokat a foglalkoztatottak szamahoz kapcsolddva.

5.5. Az adobevételek novelése érdekében a Képvisel6d-testilet fokozott ficvelmet fordit arra.
hogy:

a) az adozok fizetési moralja javuljon, ennek érdekében rendszeresen tajékozddik az
adokintlévOségek nagysagarol, a beszedésre tett intézkedésekrdl, illetve a sziikséges
adovégrehajtasi szankciok alkalmazasardl, valamint az intézkedések alapjan elért
eredményekrol;

b) az addalanyok teljes kore adoztatasra keriiljon, ennek érdekében tajékoztatast kér
az adoalanyr kor adobejelentkezési kotelezettsége teljesitésérdl, a lehetséges
adoalanyok és a vonatkozé nyilvantartisok egyeztetésének eredményérol;

c) az adézék tajékoztatast kapjanak az adobevételek felhasznalasrol, mivel az
adoforintok ismert felhasznalasi célja, illetve elért eredményei segitik az Snkéntes
befizetést (a honlapon ko6zzé kell tenni az addbevételek nagysagat, és az
adébevételek felhasznalasi céljat, valamint a tényleges felhasznalast);

6. A kozszolgaltatasok biztositasa és azok szinvonalanak javitasa

e A meglévé intézményhdlozat struktirdjanak 4talakitdsa, kihasznaltsdganak a javitdsa
érdekében teend6 intézkedések.

e Az intézményhalozat szakmai kévetelményeknek torténé megfelelésének a feliilvizsgalata
(szakmai minimumfeltételek), annak teljesitésének feltételei.

o A telepiilésen a kozszolgaltatasokat végzd szervezetek (kozszolgaltatasonként) szervezeti
kereteinek a feliilvizsgalata, tevékenységiik értékelése, esetleges atszervezés indokainak a
rogzitése.
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A kozszolgaltatasok dijainak véltoztatasara vonatkozé elképzelések (ndvekedési iitem,
tamogatasok rendszere) meghatarozasa.

Az onkorményzat és a lakossag kozotti kapcsolat megteremtése az igényes lakokdmyezet
kialakitasa érdekében.

A kozteriiletek (parkok, utak, jardak) kezelésével, feltjitasaval, épitésével kapcsolatos
feladatok és felel6sok meghatarozasa.

7. Vagyongazdilkodas

Az dnkormanyzat vagyoni struktirdjanak felmérése mellett, annak atalakitasi lehetdségének
a kidolgozasa, a vagyonvaltozas alakulasat befolyasolo hatasok felmérése.

Az o6nkormanyzati vagyon gyarapitasi lehetdségeinek a feltardsa, az ahhoz sziikséges
forrasok (EU tdmogatasok, palyazati lehetdségek stb.) biztositasa.

A vagyonértékesitésre kijelolt vagyonelemek meghatarozasa és az abbdl szarmazéd
bevételek felhasznalasi szabélyainak a rogzitése.

8. Egyéb elképzelések

A nemzetko6zi kapcsolatok fellilvizsgélata, bovitése, azok gazdasagi, kulturalis, sport stb.
lehetdségei €s ezek jovobeli irAnyainak meghatarozasa.

A kistérségi tarsuldsban résztvevé Onkormanyzatokkal a kozds egyiittmiikdés
lehetoségeinek a feltarasa.

A lakossaggal és a civil szervezetekkel térténé egylittmiik6dés kereteinek a megteremtése.

9. Kultiira-k6zmiivel6dés

A kulturdlis és kozmiivelodési tevékenységek végzésére a Kulturhazban helyet biztositunk,
igy a kozmiivelddési tér ndvekszik.

Civil egyesiileteink, Borzavari Népdalkor és a Borzavari Faluszépité Egyesiilet szdmara a
miikodéstikhoz sziikséges megfeleld helyet és feltételeket a kozség Kultarhazaban
biztositjuk.

A civil szervezeteket, kozosségeket tdmogatd dnkormanyzati palyazati rendszer folyamatos
mitkodését és az érdekegyeztetés lehetdségeit biztositjuk.

10. Turizmus

[zléses kiadvanyban (nyomtatott vagy digitalis) meg kell jelentetnink a turisztikai
lehetdségeket.

Lehetdség szerint a Magas-Bakony teriiletén kés6bb 1étrejovoé turisztikai szervezettel fel kell
venni, €s fenntartani a kapcsolatot

Tovébbra is timogatnunk kell anyagilag is a kozség kiemelt turisztikai rendezvényeit.
Tovabb kell ndvelni a kozségi rendezvényeink ismertségét.

Osztondzni kell az olesobb és a minéségi szallashelyek kialakitasat is

Turautvonal-terv felgjitasa.

Mezbgazdasagi és erdészeti ut felujitasaval javitani kell a Cuha-volgyi pihendpark és erdei
tandsvény megkozelithetdségén.

11. Kornyezetvédelem — zéldteriilet gondozas

Ki kell munkalni a kozség kdrnyezetvédelmi stratégiajat.
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e Az onkormanyzatnak z6ld feliileteivel, azok gondozéasaval megfelel6 image-t kell biztositani
ahhoz, hogy a kozséget vonzo telepiilésnek talalja minden idelatogato.

e Meg kell szervezniink erdei tandsvény kialakitasat és gondozasat (Szent-kithoz).

e Meg kell sziintetniink a telepiilés kornyékén talalhato illegalisan lerakott hulladékokat.

e Az Onkormanyzat vegyen részt a viragositasi mozgalmakban.

o A kiilteriileten dnkormanyzati tulajdonban 1évé — nem muvelt — teriiletek erddsitésére tervet
kell készittetni, és a megvalositasara palyazatot indokolt benyijtani.

12. Infrastruktira karbantartas, egyéb fejlesztések

o A beltertileten kiemelt feladat a csapadékviz elvezet6 rendszerek karbantartasa, tisztitasa.
o A kozvilagitas korszerlsitésének kidolgozasa.

13. Kozbiztonsag

e A Zirci Renddrérssel szoros kapcsolatot kell tartani.
e Szorgalmazni kell a polgarérség megalakuldsat, vagy valamely jarasi telepiilésen mar
miikddo szervezettel torténd egylittmikodést.

14. Lakas és telekgazdalkodas

e A telepiilés fejlesztése és a letelepedés vonzdva tétele érdekében 1jabb telekalakitast kell
eszk6zd1ni.

15. Egészségiigy — Szocialpolitika — Csaladgondozas

A személyes kapcsolatokon és egyéb informdcids csatorndkon keresztil az Onkormanyzat
viszonylag pontosan ismeri a szocidlisan segitségre szoruld csalddokat, személycket, valos
élethelyzetiket. Az 6nkormanyzat intézményei (6voda, iskola), valamint a Zirci Onkormanyzati
Szolgaltatd Kozpont Csalad-és Gyermekjoléti Szolgalata kozott rendszeres az egylittmiikodés a
szocidlisan raszoruldk felkutatdsaban, a segitségadas kiilonboz6 modjaiban (pénzbeli, természetbeni
ellatas, héazi szocidlis gondozés, sokgyermekes csalddok ruhaval torténd ellatasa, stb.) Az
egylittmikodés tovabb bdvithetd a civil szervezetek, egyesiiletek, egyhazakkal. A szocialis
tdmogatasi formdk rendszere kell6 biztonsagot nyujthat az atmenetileg, vagy tartdsan nehéz
kortlmények kozé keriilt csaladok szamara. A rendelkezésre allé pénzforrasok lehetdvé teszik a
teleptilésen €lok €letkoriilményeinek javitasat, eldsegitik a szocialis biztonsdg megteremtését.

Sajnos vannak olyan csalddok is, amelyek nem megfelelé beosztassal, feleldtlen életvitellel idorol-
id6re anyagi gondokkal kiiszkodnek és gyakorta folyamodnak tdmogatasért. Ezen csalddok esetében
szemlélet és életvitel valtoztatasra lenne sziikség. A jovoben fontos lenne megvizsgalnunk annak
lehet6ségét, hogy a tamogatasok egyes formadit természetbeni ellatasként folyositsuk, azonban a
pénzbeli ellatasi forma teljes egészében nem melldzhetd, ugyanis vannak olyan csaladok, akiknek
egyetlen biztos jovedelemforrasa az 6nkormanyzat altal folyositott tamogatas.

A kozségben meglévd intézmények, civil szervezetek altal szervezett mentalhigiénés, prevencios,
blinmegeldzési programok folyamatos miikddését, bovitését biztositani kell.

Az Onkorményzat kotelezé feladata az egészségiigyi alapelldtas, amelyet a zirci székhelyt felnétt

haziorvosi, hazi gyermekorvosi és fogorvosi korzetet muikodtetd egészségiigyi szolgaltatokkal
kotott feladat-ellatasi szerzodéssel biztositja.
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Az Onkorményzat az iskola-egészségiigyi ellatassal kapcsolatos feladatait a Zirci Jaras
Onkormanyzati Térsulas utjan latja el.

16. Gazdasagfejlesztési célkitiizések

A kozségben a foglalkoztatds ndvelése és a jovedelmek megtermelése érdekében tdmogatni
kell a véllalkozasok letelepedésct.

17. Telepiilésrendezési és fejlesztési célkitiizések

szabadidé park kialakitdsa szabadtéri szinpaddal és kiiltéri fittness eszkozokkel,
csapadékviz-elvezetd rendszer felujitasa,

belteriileti utak és jardak helyreallitasa,

kozvilagitas korszerisitése,

ivovizhalozat felijitasa, egyiittmiikodve a Magyar Allamot képvisel Nemzeti Vizmiivel.
szennyviztisztité nagyléptékii korszertisitése, egyiittmiikddve a Magyar Allamot képviselo
Nemzeti Vizmii Zrt.-vel.

tajhaz, vagy értékek tara 1étrehozasa.

18. Tamogatni kell az oktatast, mert a helyi iskoliban tanulé gyermekek a jové borzavari
polgarok és tudasukkal, szellemi tokéjiikkel a kozséget kell gazdagitaniuk

A célpalyazatok igénybevételével fejlesztentink kell az eszkozallomanyt.

Az évoda kihasznaltsaganak figyelemmel kisérése.

Fontos a meglévd jatszotér folyamatos karbantartasa, bovitése és 0j jatszotér kialakitasa.
Mindségbiztositasi rendszerek mihamarabbi bevezetése és folyamatos mikodtetése fontos
feladat.

Borzavar, 2025. marcius 31.

Skobrak Viktéria
polgarmester
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